FORMACAO ESTRATEGICA DE PRECOS — Apreciacdo Sintética do Tema
Originalmente os precos eram determinados pelos custos de operagao das empresas.

A metodologia empregada era a divisdo entre os diversos produtos de seus custos
diretos e um rateio proporcional dos seus custos indiretos, somando-se a isso o lucro
pretendido.

Essa metodologia ainda impera em muitas empresas, mas esta caindo em desuso. Tal
metodologia era eficaz quando os custos diretos representavam grande parte dos
custos finais do produto, o que nao ocorre hoje em dia. A aplicacdo dessa metodologia
hoje em dia pode levar a resultados muito imprecisos em relagdo ao mercado.

Outra estratégia de formacdo de precos consiste em se pesquisar o preco médio
praticado no mercado e, a partir dele, fixar o preco final de venda. Nessa metodologia
a empresa passa a perseguir um resultado partindo do preco final e tentando ajustar
seus custos para que o resultado seja atingido. Nesta metodologia o nivel de controle
sobre o resultado é muito reduzido, mas é capaz de manter a empresa dentro da
média do mercado. Essa é a metodologia mais empregada pelas empresas nos dias de
hoje, em especial aquelas de ndo possuem controles eficazes de seus custos e/ou

planejamento estratégico claro e definido.

Ao falarmos de formacdo estratégica de precos, diversos componentes devem ser
apropriados:

v’ Clientes: A percepcio pelo cliente do valor agregado a um produto determina a
maneira como a decisdo de compra serd tomada e como o mercado ird se
posicionar em relagao a sua precificacao, influenciando tendéncias para seu
consumo;

v' Concorrentes: Suas acdes e estratégias podem influenciar o mercado na
relacdo Custo x Beneficio de um produto, sua percepcao de Valor pelo
consumidor e na velocidade em que tal produto serd substituido por outro
mais inovativos. Ndao devemos esquecer-nos da dindmica do Ciclo de Vida dos
Produtos;

v’ Custos: Os custos influenciam a oferta de produtos e servicos, pois quanto mais
baixo for o custo em relagdo aos precos pagos pelo cliente, maior sera a
capacidade de fornecimento por parte da empresa. O controle e uma politica
austera de reducdo de custos sdo imperativos para qualguer empresa,
independente de sua posicdo no mercado.



